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第一支柱 

第二支柱 

第三支柱 

国务院26号文件（ 1997） 

社会基本养老保险

（法定） 
 

难以提供足够的退
休收入 
严重赤字 

 

 
政府出资 

补充养老储蓄计划
（可选） 

 
发展不足 
 

 
雇主出资 

个人和家庭储蓄 

 
强烈的个人储蓄需
求 

 
 

 

 

 

 

 

 
个人出资 

社会基本养老保险的挑战： 

 
 充足度不够 

 
 缺乏外籍派遣员工的政策 

 
 管理层员工的基本养老替代率

低 
 

 赤字不断扩大 

 
 投资收益低 
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社保养老金的替代率 
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男性 女性 

假设: 

 
• 于1988年出身 

 
• 25岁开始工作 

 
• 工资增长率: 5% 年 

 
• 退休年龄:  男性 65 

       女性 60 
 

• 社平工资增长率: 4% 年 

 
• 投资收益率: 5% 年 
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下降 下降 下降 缓慢增长 增长 

团体保险 企业年金 内部记账式 银行模式 类年金信托 

的客户在过去 2-3
年间选择了类年金
信托模式建立补充
养老计划 

70% 

 
 
外资、民营企业较多采用的补充养老模式 

资产完全独立 

同企业年金一样的治理形式 

灵活的计划设计和投资，计划运营透明 

是近几年的主要趋势 

类年金信托  
 
国有企业较多采用的补充养老模式 

给予企业及个人税优政策  

严格限制计划设计和投资 

严格的政府报备流程 

严格的员工覆盖率的要求 

 

企业年金 
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企业年金总资产增长 

13 May 2015 6 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2012 Q4 2013 Q2 2013 Q4 2014 Q2 2014 Q4

B
il
lio

n
 R

M
B

 

Source: Aon China DC Database 
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Source: Aon China DC Database 

中国设定提存计划市场现状 
近期市场变更 

13 May 2015 
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企业年金政策变动 
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延税 
规定范围内 

需缴个人所得税 
有限的税优 

延税 
上限为3倍社平工资的4%  

税后工资 

延税 
领取时缴个人所得税 

免税 

需缴个人所得税 免税 

雇主缴费 

个人缴费 

投资收益 

领取 

新企业年金 过去的企业年金 

需缴个人所得税 
与工资合计 

税后工资 

免税 

免税 

非年金类计划 

上限为去年企业平均工资的 5% 或 8.33% 

上限为去年企业平均工资的 8.33% 

*每个城市的社平工资会有差异，所以企业年金的个人缴费上限会根据城市的不同而变化 

中国设定提存计划市场现状 
常见补充养老计划模式（设定提存） 

13 May 2015 
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典型的补充养老计划设定 
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补充养老计划 

参与人员 • 所有员工 

参与条件 • 试用期过后 

个人缴费 • 工资的4% 

雇主缴费 • 工资的5% 

归属模式 • 渐进式归属，8年后完全归属 

Source: Aon China DC Database 
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不同计划模式的对比 

13 May 2015 

团体养老保险 类企业年金 企业年金 

运作模式 • 保险模式 • 信托模式 • 信托模式 

报备 • 不需要 • 不需要 
• 需要向公会以及相关部门进

行计划报备 

缴费 • 灵活 • 灵活 
• 雇主：5% 
• 员工：4% （3倍社平工资上限） 

个人所得税 • 缴费时支付 • 缴费时支付 • 递延至领取 

在职领取 • 不允许 • 灵活 • 不允许 

投资选择 
• 只有在投连险或者组合类
产品中可选择 

• 多为混合类基金 
• 更广泛的资产配置 

• 多为混合类基金 
• 权益类资产配比不能多于总

子长的30% 

保底收益 • 分红险与万能险 • 无 • 基本没有 

计划终止 
• 无需报备 
• 计划停止时资产可以随时
转出 

• 无需报备 
• 计划停止时资产可以随时转

出 

• 需要向工会以及相关部门报
备 

• 资产无法随意转出 

12 
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中国设定提存计划市场现状 
中国与欧美市场的差异 

13 May 2015 
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雇主的焦点 

• 中国 

– 人员招聘与留 

– 所选投资经理的业绩 

– 计划参与度/产生的效率 

– 未归属部分的投资业绩为正 

• 欧美 

– 人员招聘与留才 

– 员工退休后的生活保障/退
休工资的合理性 

– 员工的投资选择 

– 为员工提供帮助（指引以及
建议） 

13 May 2015 14 
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投资组合的选择 

• 中国 

– 有限的供应商 

– 大多数供应商只提供个位数
的投资组合选择 

– 不同供应商的同类投资组合
资产配置基本类似 

• 欧美 

– 多元化的投资组合选择  

– 选择基于个人的风险偏好 

– 生命周期/目标日期类基金 
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员工的焦点 

• 中国 

– 投资收益 

– 归属周期 

– 领取模式 

• 欧美 

– 投资收益 

– 基金选择 

– 预期退休后收入 

13 May 2015 16 
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中国设定提存计划市场现状 
设定提存计划的投资收益以及资产配置 
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

DC Index 42.34% -10.56% 5.10% 1.62% -1.00% 4.74% 3.43% 8.98%

CSI 300 93.70% -56.01% 57.63% -2.37% -25.01% 7.55% -7.65% 51.66%

Small Cap 153.17% -54.16% 96.64% 21.26% -37.09% -1.38% 17.54% 9.67%

Corporate Bond -10.81% 13.04% -3.45% 0.52% -0.78% 2.90% -2.96% 5.92%

Monetary Fund 3.36% 3.56% 1.41% 1.82% 3.55% 3.97% 3.95% 4.60%

1-Y Bank Rate 3.20% 3.94% 2.25% 2.30% 3.28% 3.25% 3.00% 2.97%
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怡安设定提存计划指数 VS 市场指数 

13 May 2015 

Source: Aon China DC Database 
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怡安设定提存计划指数走势 
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怡安设定提存计划指数总体资产配置 
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中国设定提存计划市场现状 
另类投资建议 
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保守类投资组合资产配置样本 

13 May 2015 

Term Deposit 

Negotiated CD 

Government Bond 

Corporate Bond 
Short Term Bills 

Bond Fund 
Alternative 
Investment 
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Bond Fund Alternative Investment Other Fix Income Assets Other Payables
Source: Aon China DC Database 
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混合类投资组合资产配置样本 

13 May 2015 

Term Deposit 

Corporate Bond 

Short Term Bills 

Bond Fund 

Alternative 
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Bond Repurchase 

Source: Aon China DC Database 
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另类资产配置的优势与缺陷 

• 稳定 

• 风险分散 

• 有效的风险管理 

• 下行防护（对冲基金） 

• 缺乏流动性 

• 市场约束 

• 沟通/教育 

• 有限的金融工具 

13 May 2015 24 
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中国设定提存计划市场现状 
现有退休后领取模式 
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R121  G163  B42 

Forest green 

R0 G132  B82 

Bottle green 

R17  G179  B162 

Cyan 

R0  G156  B200 

Light blue 

R124  G179  B225 

Violet 

R128  G118  B207 

Purple 

R143  G70  B147 

Fuscia 

R233  G69  B140 

Red 

R200  G30  B69 

Orange 

R238  G116  29 

Dark grey 

R63  G69  B72 

常见退休后领取方式 

• 一次性领取 

• 分期领取 

• 年金 
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年金 

• 以提供退休生活保障为目的 

• 由个人向保险公司交纳保费 

• 保险合同约定被保险人生存至特定年龄时，可以选择由保险
公司定期给付生存保险金 

• 该生存保险金将被给付直到被保险人死亡，或直到被保险人
存活到某一合同约定年龄 
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中国年金类产品特征 
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中国年金类产品特征 

• 现有的年金产品种类较少，市场占有率不足 

• 年金产品所提供的福利有限，注释过于复杂 

• 投资风险以及生命风险无法得到有效的保障 

• 多为分红型，无法具体了解退休后的实际收益 

• 无法满足对于退休后的实际需求：一个较为稳定的收益直到死亡 
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中国设定提存计划市场现状 

理想的退休解决方案 
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个人养老产品选择的核心因素 

• 准备期（追求高收益） 

– 这个时候应该以资产累积为
目标 

– 要考虑自身对风险的接受能

力 

– 同时也要考虑个人在不同年
龄段对风险的接受能力 

– 往往年轻时可以接受更高的
风险 

 

• 退休时（追求完善的保障） 

– 需要考虑如何对累积的资产
进行分配 

– 需要什么样的保障 

– 终身领取 

– 抗通胀 

– 子女和/或配偶 

– 保证给付期 
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谢谢！ 
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Alex Li 

021-3865 8024 

Alex_li@aon-cofco.com.cn 

 

Shawee Zhang 

021-3865 8020 

Shawee_zhang@aon-cofco.com.cn 
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