
大浪淘沙过后， 

发现价值 

夏达伟(David Hare) 
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我所要讨论的内容 

“全世界金融服务市场在不断发展和演变中，作为一个‘高精
尖行业’中的成员，我们可以借鉴的关于精算和风险管理方
面文献资料浩如烟海，而这些又对于我们有效开展精算工作
异常重要。夏达伟先生，英国精算师协会的前任会长，将列
举一些他从业30年来对他的思想产生过深远影响的精算和保
险类出版物，并突出强调了一些他认为经受住了时间考验的
深刻见解。” 

2015年5月15日 
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人寿保险公司估价原则回顾 

2015年5月15日 3 

• 提供“免疫”的理论基础– 我们现在称
作资产/负债匹配 

 

• 部分解读20世纪80年代的人寿保险业
实务考试 

 

• 我觉得我最有希望考及格的专业之一！ 

 

悟道： 

• 向专家前辈学习 

 

• 不要总觉得别人都知道得比你多，他
们只是看上去更自信些罢了！ 
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互助保险公司重组 – 原则和实践 
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• 精算师协会红利和估价研究小组委派的论
文 

 

• 我的第一篇会议论文 

 

• 随机建模突出了“飞轮效应” 

 

悟道： 

• 在一起分享想法和知识非常有趣并且有益 

 

• 长期负债能够对于保险公司的资产负债表
构成长期影响 
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累积式分红保险(Unitised with Profits) – 甘梅利尔
(Gamaliel)的忠告 
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• 回顾关于英国的累积式分红保险的
论文，包括其历史以及对于定价、
准备金和管理问题的讨论 

 

• 这是我第一次在会议讨论中发言！ 

 

悟道： 

• 从事后看来，本来可以怎样做从而
使结果大为改观？ 

 

• 学习当众发言的最佳途径就是“去
说”-即便你最初没有打算说也无
大碍！ (当然，有准备最好) 
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到期保本准备金：两种途径 
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• 由标准人寿赞助进行研究，通过随机模拟
和期权定价理论关注到期本金保证 

 

• 突出保证的预期成本和95%及99%的成本
间的巨大差异 

 

悟道： 

• 尾部分布太重要了，但并非总能引起足够
的重视 

 

• 他山之石，可以攻玉 
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莫里斯点评精算业 
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• 因公平人寿后续点评彭罗斯报告， 

 

• 提出了一些重要建议，包括引起独立监督
和财务报告委员会(Financial Reporting 

Council)制定技术标准 

 

悟道： 

• “像别人看你那样审视自我” 

 

• 接受反馈，并据以采取行动 

 

• 相关的技能和最新、最先进的技能以及
CPD的重要性 
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精算技术标准R：精算信息报告 
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• 财务报告委员会为精算标准制定的首个精
算技术标准 

 

• 围绕可靠度目标、用户对于精算要求的充
分的信息的需要而建立 

 

悟道： 

• 沟通的重点在于用户，而非作者 

 

• 有效的沟通不容易做到，特别是在具有显
著不确定性的时候– 但是，这对于我们的
声誉至关重要 
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保险企业的审慎监管 
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• 以保罗·夏尔马为首的监管小组调查了为
何保险公司破产或“险些出事” 

 

• 发现根源在于“管理层如何作为”，而非
“资金问题”！ 

 

• 为《偿付能力监管标准II》 (Solvency II) 第
2大支柱铺路 

 

悟道： 

• 第2大支柱的重要性的特点– 自我风险与偿
付能力评估(ORSA)、企业风险管理(ERM)

框架、治理– 和适当的监管权力 

 

• 我们是在为管理决策加分还是减分？ 
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中国保监会引进中国风险导向偿付能力体系(C-

ROSS) 
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• 最近制定的保险公司偿付能力监管三大方
法 

 

• 在中国设计，并要适合中国市场 

 

• 在中国形成，通过了广泛的行业协作并借
鉴于其他国家的作法和经验 

 

悟道： 

• 证明了趋向于整体性、基于风险、偿付能
力监督机制的国际趋势 

 

• 我们在精算领域和好朋友及合作伙伴的美
好记忆 
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长寿风险趋势的风险价值框架 
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• 2012年的研究报告模拟了未来的死亡率期望
如何可能在1年时间内发生改变 

 

• 作者用同样的人口资料建立了若干个模型，
发现在99.5% VAR结果发生普遍变化 

 

悟道： 

• “所有的模型都是错的，但有些是有用的” 

 

• 重要的是我们了解我们所面对的不确定性 … 

 

• … 但仍能提供相关的建议 
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独立治理委员会最终规则，包括对CP14/16的反馈 

2015年5月15日 12 

Your text here 

• 对于英国的养老金保险市场缺乏竞争力问
题的部分回应 

 

• 许多员工拥有养老金储蓄计划，他们却对
此知之甚少，现在可能不代表其现金价值 

 

悟道： 

• 精算技能与“行为”问题以及“谨慎的”
偿付能力管理相关 

 

• 作为金融服务市场的一部分，精算师在为
客户创造价值方面会有所作为 
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精算师规范 
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• 适用于IFoA所有会员的职业行为原则 

 

• 诚信；能力和谨慎；公正；合规；沟通 

 

 

悟道： 

• 不知者不擅为，需要帮助时要勇于提出 

 

• 我们整个行业的声誉有赖于大家共同来维
护 

 

• 中肯、确切，坚持下去– 而且，永远做正
确的事 

 



 

 

大浪淘沙过后， 

发现价值 
 

 

     问题? 

    建议? 
 
夏达伟 

David Hare 
前任会长, 英国精算师协会 

Past President , Institute and Faculty of Actuaries 

May 2015 

 

 


